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Der Erfolg hdngt von
der Sitzung ab

Grundsitzliche Uberlegungen

Bevor wir uns in die Detailfragen zur Gestaltung einer

Pfarrgemeinderatssitzung vertiefen, ist es notwendig.

sich in einigen grundsiitzlichen Uberlegungen bewuBt-

zumachen, welche Seiten prinzipiell in einem Pfarrge-
meinderat aufeinandertreffen und in Einklang gebracht
werden miissen, um wirkungsvoll arbeiten zu kénnen:

« Daist das einzelne Pfarrgemeinderatsimitglied, seine
Wiinsche und Hoffnungen, seine Begabungen (Cha-
rismen) und Interessen, seine Ideen und Erfahrun-
gen, seine Angste und Befilrchtungen, seine bewuf-
ten oder unbewuliten Ziele, die es mitbringlL.

» Da sind die verschiedenen Menschen — Minner und
Frauen, alte Bekannte und Neulinge, Jugendliche
und Altere — aus ganz unterschiedlichen Lebenssi-
tuationen. mit vielfiltigen Einstellungen und Erwar-
tungen, die sich in jeder Sitzung wieder neu zu ei-
nem arbeitsfihigen Gremium zusammenfinden miis-
sen.

» Dasind die Autgaben des Pfarreemeinderales, die
sich aus den Erfordernissen der konkreten Gemeinde
ergeben und aus dem Anspruch des Evangeliums,
der kirchlichen Dokumente und der Satzung der
Pfarrgemeinderiite.

Diese drei Pole - fehi — Wir — Aufgaben — gilt es in jeder

Silzung in ein gewisses Gleichgewicht zu bringen; das

heilt, selbst hiirteste Auseinandersetzungen in Sachfra-

gen sollten so gefithrt werden, dafl

» jedes Ratsmilglied sich ernstgenommen fiihlt und
seine Ansichten und Erfahrungen einbringen kann;

« dem Gesamipfarrgemeinderat Zeit und Raum bleibt
fiir eine sachgerechte Auseinandersetzung, die dann
auch ein fundiertes Ergebnis ermdglicht, das von al-
len mitgetragen werden kann;,

s ein Umgangsstil gepflegt wird, der es ermiiglicht, in
gegenseitiger Achtung und Riicksichtnahme mitein-
ander um den richtigen Weg zu ringen;

= nach einer anstrengenden, mehr an Aufgaben orien-
tierten Phase Zeit eingeplant wird, um zwanglos mit-
einander zu reden, etwas miteinander zu erleben und
auch spirituell aufzutanken.

Nur wenn laufend auf diese Balance geachtet wird und

Stérungen sensibel wahrgenommen und ausgeriumt
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werden, kann der Pfarrgemeinderat ein leistungstihi-
ges Team sein, in dem sich die Mitglieder auch wohl-
fiihlen, personlichen Gewinn aus ihrer Arbeit ziehen
und ..Erfolge" sehen, indem sie die Entwicklung der
Gemeinde voranbringen.

Eine gute Vorbereitung ist die
halbe Sitzung

Vorgesprach

Spiitesiens 14 Tage vor dem vereinbarten Sitzungsler-
min trifft sich der Vorstand des Pfarrgemeinderates —
Vorsitzende/r, Stellvertreter/in, Schriftfiihrer/in, Pfar-
rer, eventuell weitere hauptamtliche Mitarbeiter/innen
— zur Vorbereitung.

In dieser Besprechung kinnen folgende Phasen
hilfreich sein:

Reflexionsphase

« Eindriicke zur letzten Sitzung, Stimmen
anderer Teilnehmer/innen.

= Worauf sollten wir kiinftig stirker achten?

Sammelphase

¢ Welche Auftriige gibt es aus der letzten Sitzung
(vel. Protokoll)?

* Was steht neu an?

Gewichrungsphase

* Was darf nicht linger vertagt werden?

* Termingebundenes?

* Wo sind Entscheidungen ertorderlich?

« Woriiber muf3 der Pfarrgemeinderat nur informiert
werden?

* Wo steht eine klar strukturierte Diskussion an, um zu
einem Meinungsbild zu kommen?

« Wer bereitet welchen Punkt vor und liefert den not-
wendigen Hintergrund?

Wichtig ist es, sich schon in der Vorbereitung der Sit-

zung Klarheit dariiber zu verschaffen. was bei welchem

Tagesordnungspunkt erreicht werden soll, und diese
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Absicht ist dann auch in der Einladung so zu kenn-
zeichnen. Dies hilft sowohl dem/der Gespriichsleiter/
in, als auch den Pfarrgemeinderatsmitgliedern, sich auf
dic Sitzung einzustellen, sich zielgerichtet zu beteili-
gen, um dann am Ende zufrieden nach Hause gehen zu
kénnen.

Planungsphase

* Wieviel Zeil planen wir fiir die jeweiligen Punkte
ein?

* Welches methodische Vorgehen ist ratsam, um das
gesteckte Gespriichsziel zu erreichen? (Tischvorla-
ge, Kurzvortrag, Folien, Untergruppen und anderes
mehr)

* Welche , Experten”, zum Beispiel aus Sachausschiis-
sen, oder Giste sind hinzuzuziehen?

* Welche Informationen sollten schon der Einladung
beiliegen?

Hinweis: Zwei Tagesordnungspunkte sollten nie fehlen

und in regelmiiBigen Abstinden erscheinen: Berichte

aus den Sachausschiissen oder abwechselnd aus einem

Sachausschull und das aktuelle Thema aus Kirche, Po-

litik oder Gesellschaft.

Einladung und Tagesordnung

Die Einladung muB schriftlich und termingerecht alle
Mitglieder erreichen. Sie sollte neben Datum, Ort und
Uhrzeit eine detaillierte Tagesordnung mil ungefiihrem
Zeitplan enthalten.

Zu jedem Tagesordnungspunkt wird kurz beschrieben,
worum es geht, mit welchem Ziel er angegangen wer-
den soll, wer fiir die Vorbereitung und Gespriichsfiih-
rung verantwortlich ist. Hilfreich ist es auch, auf das
Protokoll der letzten Sitzung hinzuweisen (das — im
Idealfall — 14 Tage nach der Sitzung bereits jedes Mit-
glied erreicht hat), so daB jeder einzelne sich nochmals
die Ergebnisse des letzten Treffens vergegenwirtigen
kann, eventuell auch an Hausaufgaben erinnert wird
und den AnschluB an den neuen Termin findet.

Beispiel einer Tagesordnung:

20.00 Uhr Begriiung

20.05 Uhr Geistlicher Einstieg - Vorbereitung Herr
Meier

20.20 Uhr Protokoll der Sitzung vom ...

20.25 Uhr Festlegung der endgiiltigen Tagesordnung

20.35 Uhr Riickblick auf die Kar- und Ostertage, Aus-
tausch von Eindriicken, Verbesserungsvor-
schlige

20.55 Uhr Bericht aus dem Sachausschul3 ,.Eine Welt™
Projekt: Partnergemeinde in Tansania. Fran
Huber wird den Vorschlag des Sachaus-
schusses vorstellen und um unsere Ent-
schetdung bitten.

21.20 Uhbr kurze Pause
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21.30 Uhr Pfarrfest - Der Festausschuf legl seine Pla-
nungen vor und erwartet Riickmeldung und
weitere Anregungen.

22.00 Uhr Sonstiges — Termine, Kurze Riickmeldung
zur Sitzung und gemiitlicher Ausklang

Da Sitzungen des Pfarrgemeinderates im Normalfall

difentlich sind, sollten Termin und Tagesordnung auch

in der Gemeinde - durch Aushang und in der Lokal-
presse — bekanntgegeben werden.

Raumgestaltung und Sitzordnung

Bestimmte Rahmenbedingungen wirken sich férder-
lich auf’ die Atmosphiire der Sitzung und auf ein erfolg-
reiches Arbeiten aus:

Raumgestaftung: Die Sitzung sollte in einem der Groe
des Gremiums entsprechenden Raum stattfinden -
méglichst ruhig gelegen, bei angenehmer Raumtempe-
ratur, aufgeriumt, einladend gestaltet. Gelriinke tragen
zum allgemeinen Wohlbefinden bei, sei es in Pausen,
withrend oder nach der Sitzung.

Sitzordnung: Stellen Sie Tische und Stiihle so zueinan-
der, daf} wirklich jeder jeden sehen kann und der Sit-
zungsleiter einen guten Uberblick hat. Lange Tischrei-
hen, ein Platz am Eck erschweren es, dem Gespriich zu
folgen und verleiten zur Unterhaltung mit dem Nach-
barn. Einige positive Beispiele:
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Tischschmuck: Blumen und Kerzen - je nach Jahreszeil
- schaffen eine freundliche Stimmung. Hin und wieder
ein Tischkirtchen mit einem guten Spruch fiir jede/n
Teilnehmer/in regen zum Nachdenken an und kénnen
als Erinnerungsstiick an der Pinnwand zu Hause noch
einige Zeit durch den Alltag begleiten.

Die Sitzung

Der Einstieg — das geistliche Wort

Der/die Vorsitzende begriiBt, stellt die fristgerechte
Einladung aller Mitglieder und die BeschluBfihigkeit
des Gremiums fest. Danach folgt der geistliche Ein-
stieg, der als Gebet, Glaubens- oder Schriftgespriich,
Bildmeditation und anderem gestaltet werden kann.
Diese Aufgabe muB nicht der Pfarrer wahrnehmen,
sondern soll in Absprache reihum von jedem Pfarrge-
meinderatsmitglied iibernommen werden. Die gemein-
same Berutung und Verantwortung aller Pfarrgemein-
deratsmitglieder auch in Fragen des Glaubens kommt
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so besonders zum Tragen. Wer eine Schriftstelle, eine
Geschichte, einen Gebetstext einbringt, der ihr/ihm in
einer bestimmten Lebenssituation wichtig geworden
ist, sie/ihn in den letzten Wochen bewegt hat, gibt auch
Anteil an ihrer/seiner persénlichen Glavubenserfahrung.
Wenn in der Sitzung ein schwieriges Problem zu lésen
ist, ist es sicher ratsam. auch den geistlichen Einstieg
auf den anstehenden Inhalt abzustimmen und so eine
Deutung aus der Perspektive des Glaubens zu versu-
chen oder um den Geist Gottes fiir eine konstruktive
Lésung zu bitten.

Das Protokoll

Zunichst geht es formal darum, das Protokoll der letz-
ten Sitzung zu verabschieden. Gleichzeitig bietet die
Protokollnachlese eine gute Gelegenheit, Riickblick zu
halten, neve Entwicklungen zu registrieren, erledigte
und unerledigtc Aufgaben festzustellen. So kann man
sich Rechenschaft geben. welche Beschliisse mit wel-
chem Erfolg durchgefiihrt wurden und welche Be-
schliisse aus welchen Griinden liegenblieben. Auf
diese Weise wird verhindert. daf3 oft hart erkiimpfte Be-
schliisse im Sand verlaufen. Denn Ergebnisse der Pro-
tokollnachlese werden natiirlich ins neue Protokoll
oder erneut in die Tagesordnung aufgenommen.

Festlegung der Tagesordnung

Zu der in der Einladung vorgeschlagenen Tagesord-
nung kénnen die Riite weilere Punkte einbringen sowie
Veriinderungen in der Reihenfolge vorschlagen. Wiin-
sche und Antriige, Verschiedenes sollten zumindest in
Stichworten gesammelt werden. damit alle wissen, was
auf sie zukommt. Erst jetzt wird die endgiiltige Tages-
ordnung beschlossen und der zeitliche Rahmen der Sit-
zung abgesprochen,

Beratung einzelner Tagesordnungspunkte
und BeschluB3fassung

Hiiufig stehen im Pfarrgemeinderat Entscheidungen zu
bestimmten Fragen des Gemeindelebens an. Damit Be-
schllisse mit méglichst breitem Konsens gefafit und
dann von allen miigetragen werden kénnen, kommt es
darauf an, den ProzeB der Entscheidungsfindung klar
zu strukturieren.

Situationsbeschreibung

Wie sieht das Problem, die Ausgangslage aus?

Ein Mitglied des Plarrgemeinderates bereitet das
Thema vor, sammelt Ursachen und Hintergriinde und
triigt in der Sitzung e¢ine Problembeschreibung vor. Im
Verlauf der Diskussion wird diese von den anderen
Mitgliedern ergidnzt und korrigiert, so dall sich ein
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mdoglichst umfassendes und sachgerechtes Bild der
Lage ergibl. Ist man sich dariiber einig, wie sich das
Problem stellt. so gilt es, ein gemeinsames Ziel zu for-
mulieren. in welche Richtung sich die Situation veriin-
dern soll. Die Zielformulierung muB sowohl der kon-
kreten Gemeindesituation entsprechen als auch dem
insgesamt angestrebten Gemeindebild, auf das sich der
Pfarrgemeinderat am Beginn seiner Amtsperiode ver-
stiindigt hat.

Lasungsvorschiige

In einer Sammelphase werden unzensiert und unkom-
mentiert von allen Vorschlige und Ideen zusammenge-
tragen, wie das vereinbarte Ziel erreicht werden kénn-
te. In einer anschlieBenden Aussprache werden alle
Losungsvorschlige diskutiert, gepriift und bewertet:
Fiihren sie zum Ziel? Losen sie das Problem? Welche
Widerstiinde sind zu betiirchten? Lassen sie sich mit
den uns vorhandenen Mitteln erreichen?

Abstimmnung wnd Entscheidung fiir einen Weg

Oft braucht die Entscheidung fiir einen bestimmten L&-
sungsweg nicht in einem férmlichen Abstimmungsver-
fahren getroffen zu werden. War der Diskussionspro-
zeB lange und intensiv genug, geniigt es, wenn der/die
Gespriichsleiter/in die Ergebnisse zusammenfaflt und
sich durch Riickfrage vergewissert, ob darin ein Kon-
sens besteht. Wichtige Entscheidungen sollten aller-
dings durch formelle Abstimmungen bestitigt und fest-
gehalten werden. Vor vorschnellen Kampfabstimmun-
gen gerade bei schwierigen, kontrovers diskutierten
Problemen ist aber dringend zu warnen. Damit eine
mdoglichst von allen mitgetragene Ldsung erreicht
wird, lohnt sich die Zeit, miteinander weiter zu ringen
und nach guten Kompromissen zu suchen.

Absprachen zur Umsetzung

AnschlieBend ist zu fragen: Wer macht was bis wann?
Um eine rasche Umsetzung von Beschliissen zu errei-
chen, gilt es konkrete Aufgaben zu formulieren, Ver-
antwortliche fiir die Durchfiihrung zu finden, zeitliche
Fristen festzulegen und dies alles auch im Protokoll
festzuhalten,

Reflexion und Ausblick

Selbst am Ende einer anstrengenden Sitzung empfiehlt
es sich, sich Zeit zu nehmen fiir eine kurze Schlufretle-
xion, in der jede/r kurz seine momentane Befindlichkeit
dufern kann: Wie geht es mir am Ende des Abends?
Bin ich zufrieden? Bin ich unzufrieden? Was hat mir
gefehlt? Ich wiinsche mir fiir das niichste Mal ... Ist die
Balance einigermafen gelungen, dann werden viele
gerne noch ein wenig gesellig beisammenbleiben, um
iiber Dinge miteinander zu reden, fiir die der Platz in
der strukturierten Sitzung fehlt.
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Vertagen

Eine Sitzung sollte um 22,00 Uhr, spiitestens um 22.30
Uhr zu Ende sein, um die Mitglieder nicht zu sehr zu
strapazieren. Denn jeder und jede mub ja am nichslen
Tag am Arbeitsplatz oder in der Familie wieder seinen
Mann beziehungsweise ihre Frau stehen und sollte
dann nicht miide und widerwillig an die vergangene
Sitzung zuriickdenken. Daher empfiehlt sich, lieber ei-
nige Punkte auf das nichste Treffen zu verschieben und
sofort einen neuen Termin abzusprechen. Manche
Ptarrgemeinderiite haben feste Sitzungstage, zum Bei-
spiel immer den ersten Montag im Maonat.

Andere Formen der Beratung

Neben der gezielten Problemldsung und Entschei-
dungsfindung kéinnen weitere Gespriichsformen unter-
schieden werden:

Die Gesprichsrunde

Jeder und jede soll zu Wort kommen. Erfahrungen und
personliche Einstellungen einbringen kénnen. Ziel ist
nicht ein konkretes Ergebnis, sondern der mdglichst in-
tensive Austausch und die lebendige Beteiligung aller.

Die Diskussion

Der Sachverhalt soll méglichst umfassend unter Einbe-
ziehung aller in Frage kommenden Aspekte erdriert
werden, um sich dann ein abschlieBendes Urteil bilden
zu konnen. Typisch fiir eine Diskussion ist der Aus-
tausch von Pro- und Contra-Argumenten, die Feststel-
lung gemeinsamer Uberzeugungen und Beurteilungen
sowie von Meinungsunterschieden. Ziel ist die Mei-
nungsbildung der Ratsmitglieder zu einer bestimmten
Sachfrage beziehungsweise die Verdeutlichung der
moglichen Sichtweisen. Am Ende sollten die wichtig-
sten Positionen festgehalten werden — als Grundlage
fiir die Entscheidung in einer weiteren Sitzung. Fiihrt
die Diskussion bereits zu einem weitgehenden Kon-
sens, kann sie sofort in die BeschluBifassung miinden
und zur Absprache konkreter MaBnahmen fiihren.
Manchmal geht es auch nur darum, sich iiber eine be-
stimmite Entwicklung, ein Ereignis zu informieren. Ziel
ist es, Transparenz herzustellen, damit die Pfarrge-
meinderatsmitglieder bei Anfragen der Gemeindemit-
glieder Rede und Antwort stehen kdnnen,

Gesprichsleitung und Moderation

Die Moderation durch die Sitzung kann bei dem/der
Vorsitzenden liegen, kann aber auch je nach Tagesord-
nungspunkt wechseln. Wichtig ist, dafl sich die Ge-
spriichsleitung auf die Aufgabe der Moderation kon-
zentriert und sich mit eigenen inhaltlichen Beitriigen

zuriickhilt. Wer hei einem Thema stirker inhaltlich
mitreden méchte, der/die sollte dann bei diesem Punkt
nicht die Moderation ibernehmen. Deshalb ist ein
Wechsel innerhalb der Sitzung oder von Silzung zu Sil-
zung durchaus ratsam. Aufgaben und Regeln fiir die
Leitung eines Gespriachspunktes sind:

* Einflihrung in den Tagesordnungspunkt und klare
Benennung des Gespriichszieles und des zeitlichen
Rahmens;

* dalfiir sorgen. dal} jeder und jede zu Wort kommen
Kann: Vielredner taktvoll stoppen, die Stillen ermuti-
gen, auf einen fairen Umgangsstil achten;

» die konstruktive Gespriichsentwicklung im Blick ha-
ben und strukturieren, das heiBt Gemeinsamkeiten
und Differenzen feststellen, Schwerpunkte sichtbar
machen, Teilergebnisse zusammenfassen, offene
Fragen stellen, auf das Besprechungsziel hinarbeiten
und das Erreichte am Ende auch so als Ergebnis for-
mulieren:

* Ldsungsvorschliige sammeln (ohne zu bewerten)
und notwendige Entscheidungen zur eindeutigen
Abstimmung bringen.

Einige Gesprichsregeln

Als Anregung fiir einen guten Gespriichsstil im Pfarr-
gemeinderat seien folgende Regeln genannl:
Ein Gespriich kann gelingen, wenn ich ...

* den Gespriichsteilnehmern/innen offen begegne;

* zuhdre und andere ausreden lasse;

» versuche, das positive Anliegen herauszuhiren, und
mich in die andere Position hineinversetze;

* andere Meinungen gelten lasse, ohne sie zu bewer-
ten;

+ im Ich-Stil spreche, ehrlich sage, was ich denke,
meine, fiihle, wiinsche;

* bei mir selbst und bei anderen auch auf nichtsprach-
liche Kdorpersignale achte;

= mich mdglichst verstiindlich ausdriicke;

= be1 der Sache bleibe, mich konzentriere:

* mich mit Vermutungen zuriickhalte und nachfrage,
wenn ich etwas nicht verstanden habe oder meine,
einen bestimmten Appell herauszuhéren;

 andere auch mal lobe;

+ Kritik in angemessenem Ton formuliere;

» Kritik auch annehmen kann:

* zu Kompromissen bereit bin;

* bereit bin, einen Beschluf auch dann mitzutragen,
wenn ich persénlich anderer Meinung war:

* verschwiegen bin und das Vertrauen anderer nicht
miBbrauche, indem ich persnliche AuBBerungen aus
dem Sitzungsverlauf nicht ausplaudere.
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